
Заключение диссертационного совета МГУ.11.01 по диссертации 
на соискание ученой степени кандидата наук 

Решение диссертационного совета от 29 марта 2018 г. № 8. 

 
О присуждении Ашугатоян Соне Гагиковне, гражданке Российской Фе-

дерации, ученой степени кандидата географических наук.  

Диссертация «Эволюция территориальной организации въездного и внут-

реннего туризма в Турции» по специальности 25.00.24 – Экономическая, соци-

альная, политическая и рекреационная география принята к защите диссерта-

ционным советом 22 февраля 2018 г., протокол № 3.  

Соискатель Ашугатоян Сона Гагиковна, 1992 года рождения, в 2014 г. 

окончила специалитет географического факультета МГУ имени М.В. Ломоно-

сова по направлению «Туризм». В 2017 г. окончила аспирантуру географиче-

ского факультета МГУ по направлению «Науки о Земле», направленности 

«Экономическая, социальная, политическая и рекреационная география». В на-

стоящее время соискатель не работает.  

Диссертация выполнена на кафедре рекреационной географии и туризма 

географического факультета МГУ имени М.В. Ломоносова.  

Научный руководитель – доктор географических наук Александрова Ан-

на Юрьевна, профессор кафедры рекреационной географии и туризма геогра-

фического факультета МГУ имени М.В. Ломоносова.  

Официальные оппоненты:  

1. Севастьянов Дмитрий Викторович – доктор географических наук, 

профессор кафедры страноведения и международного туризма Санкт-

Петербургского государственного университета;  

2. Джанджугазова Елена Александровна – доктор экономических наук, 

профессор кафедры индустрии гостеприимства, туризма и спорта РЭУ им. 

Г.В. Плеханова (г. Москва); 

3. Замятина Надежда Юрьевна – кандидат географических наук, веду-

щий научный сотрудник кафедры социально-экономической географии зару-

бежных стран географического факультета МГУ имени М.В. Ломоносова; 

дали положительные отзывы на диссертацию. 
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Соискатель имеет 10 опубликованных работ по теме диссертации, из них 3 

статьи, опубликованные в рецензируемых научных изданиях, рекомендованных 

для защиты в диссертационном совете МГУ по специальности 25.00.24 – Эко-

номическая, социальная, политическая и рекреационная география. 

Основные публикации: 

1. Ашугатоян С.Г. Развитие государственного регулирования туризма в 

пределах страны (опыт Турецкой Республики) // Вестник Национальной акаде-

мии туризма. – 2017. –  № 2 (42). – С. 34-35. 

2. Ашугатоян С.Г. Стратегия диверсификации как способ решения про-

блем туристской индустрии Турции // Вестник Национальной академии туриз-

ма. – 2017. – № 4 (44). – С. 44–55. 

3. Ашугатоян С.Г. Трансформация территориальной структуры въездного и 

внутреннего туризма в Турции // Географический вестник. – 2017. –  № 4 (43). – 

С. 153–161. 

На автореферат поступило 4 отзыва, все положительные. 

Выбор официальных оппонентов обосновывался их компетентностью в 

соответствующих отраслях науки (рекреационная география, география туриз-

ма, региональное развитие) и наличием публикаций в соответствующих сферах 

исследования. 

Диссертационный совет отмечает, что представленная диссертация на со-

искание ученой степени кандидата географических наук является научно- ква-

лификационной работой, в которой на основании выполненных автором иссле-

дований разработаны теоретические положения, совокупность которых можно 

квалифицировать как научное достижение. 

Диссертация представляет собой самостоятельное законченное исследова-

ние, обладающее внутренним единством. Положения, выносимые на защиту, 

содержат новые научные результаты и свидетельствуют о личном вкладе авто-

ра в науку. 

Автором было зафиксировано 3 этапа развития научных представлений 

отечественных и зарубежных авторов о территориальной организации туризма 

с выявлением главных элементов территориальной организации туризма на ка-
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ждом этапе и факторов, влияющих на их изменения. Разработана и апробирова-

на оригинальная методика анализа территориальной структуры туризма в пре-

делах страны, основанная на эволюционном и центро-периферическом подхо-

дах, а также кластерном анализе. Проведенная авторская типология админист-

ративно-территориальных единиц Турции уровня NUTS-3 по степени развития 

въездного и внутреннего туризма за период с 1995 по 2015 г. позволила устано-

вить прогрессивный характер развития территориальной структуры туризма в 

пределах страны. Главным лимитирующим фактором, тормозящим эволюцию 

структуры туризма в пределах страны, является на современном этапе геополи-

тический фактор. Изменилась в негативную сторону роль фактора экономико-

географического положения – ключевого на этапе становления территориальной 

организации туризма в пределах страны и начала ее эволюции. Была вскрыта 

главная проблема организации туристского пространства Турции как на регио-

нальном, так и на локальном уровнях – его сильная поляризованность.  

На развитие территориальной структуры туризма в пределах Турции непо-

средственно влияет государственное регулирование, в развитии которого авто-

ром было выделено 4 этапа. На современном этапе основными направлениями 

государственной политики в сфере туризма являются стимулирование развития 

альтернативных видов туризма для уменьшения региональных диспропорций в 

туристской освоенности провинций и расширения рамок туристского сезона. 

Основополагающим для дальнейшего развития туристской деятельности на тер-

ритории Турции документом является принятая в 2007 г. «Стратегия развития 

туризма – 2023», которая была обстоятельно проанализирована в диссертации. 

Был произведен углубленный пространственный анализ туристской спе-

циализации Турции на уровне 81 провинции с выделением главных центров и 

наиболее перспективных зон развития разных видов туризма. Установлено, что, 

несмотря на проводимую в настоящее время турецким правительством страте-

гию диверсификации в сфере туризма, в национальном туристском продукте 

Турции по-прежнему доминирует пляжный туризм и морские виды отдыха, а 

также культурно-познавательный туризм. При этом наиболее успешно дивер-

сифицируют региональные туристские предложения провинции Центра как ге-
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нераторы туристских новаций. В противоположность им Периферийные рай-

оны остаются монотуристскими, специализируясь в основном на природоори-

ентированных видах туризма. 

С учетом циклично-волнового характера процесса эволюции туристской 

системы и современного кризиса в сфере туризма в Турции было выдвинуто 

предположение, что в развитии туристской системы страны начинается фаза 

спада, в связи с чем возрастает значимость более тщательного стратегического 

планирования развития туризма. На основании теоретических разработок в рек-

реационной географии и географии туризма, а также проведенного ретроспек-

тивного анализа и характеристики современных процессов эволюции территори-

альной организации въездного и внутреннего туризма в Турции автором были 

выдвинуты предложения по совершенствованию существующей Стратегии раз-

вития туризма. Ключевым направлением стратегического развития следует счи-

тать дифференцированное продвижение регионов страны в зависимости от ста-

дии их жизненного цикла и акцент на внутреннем туризме с учетом выявленных 

рисков. На заседании апреля 2018 г. диссертационный совет принял решение 

присудить Ашугатоян С.Г. ученую степень кандидата географических наук. 

При проведении тайного голосования диссертационный совет в количестве 

12 человек, из них 11 докторов наук, участвовавших в заседании, из 16 человек, 

входящих в состав совета, проголосовали: за – 12, против – 0, недействитель-

ных бюллетеней – 0. 

 

Председатель 

диссертационного совета МГУ.11.01     А.И. Алексеев 

 

Ученый секретарь 

диссертационного совета МГУ.11.01     А.А. Агирречу 

 

29 марта 2018 г.  


