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Ȼɚɯɚɧɨɜɚ Е.Ⱥ., Ȼɢɬɸɰɤɚɹ Е.ȼ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
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Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

Ȼɚɯɚɧɨɜɚ Е.Ⱥ., Ȼɢɬɸɰɤɚɹ Е.ȼ.* (Рɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ) 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɛɟɡɵɫɯɨɞɧɚɹ, ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ – ɤɚɤ 
ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɦɟɧɢɬɶ ɪɚɤɭɪɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɭɞɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢɢ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɛɟɡɵɫɯɨɞɧɨɫɬɢ. 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɭɫɥɨɠɧɹɸɳɢɟɫɹ ɡɚɞɚɱɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɬɪɭɞɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Ȼɭɞɭɱɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɤɚɤ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ, ɬɚɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜɚɠɧɚ ɧɚɭɱɧɚɹ ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. ȼ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ Ɍɀɋ), ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɢɪɭɸɳɚɹ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɟɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɜɢɞɢɬ ɜɵɯɨɞɚ ɢ «ɡɚɫɬɪɟɜɚɟɬ» ɜ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɇɟɬɨɞ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ.  

Хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɬɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ. Ɇɟɬɨɞ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɨɡɧɢɤ ɜ 50-ɯ ɝɨɞɚɯ XX ɜɟɤɚ ɜ 
ɋШȺ. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɦ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱦɠɟɣ Ɏɨɪɪɟɫɬɟɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ɇɚɫɫɚɱɭɫɟɬɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɢɫɬɟɦɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɧɚɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ «ɤɨɧɬɪɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ» (Morris et al, 2010). 

ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɩɵɬɤɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ (ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ) ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 
ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦ ɩɨɛɨɱɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɚɦ, ɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɜɦɟɫɬɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ 
ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ (Sterman, 2010).  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɢɞɟɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ.  ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɟё, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɟ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ. Эɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ 
ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɢɱɢɧɭ (ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɩɪɢ ɥɢɧɟɣɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ – ɢɡ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɵɬɟɤɚɟɬ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ). Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɤɚɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɤɨɪɧɢ ɨɬ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ – ɢɫɤɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (Richardson, 

2011). Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɟё ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɢɞɟɬɶ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɹɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ. Эɬɨɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ» (Mental model). 

Ⱦɠ. Ⱦɨɣɥ ɢ Ⱦ. Ɏɨɪɞ ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ «ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ» ɢ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɢɦɟɸɬ ɜɟɫɶɦɚ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɞɚɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 
ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ (Doyle, Ford, 1998). Ⱦɠ. Ɏɨɪɪɟɫɬɟɪ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɧɧɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥ ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɤɚɤ «ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɦɢɪɟ», ɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɬɢɱɧɵɦ, ɚ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɨ ɢ ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ, ɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɫɥɨɠɧɵɣ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɵɦ (Forrester, 1994). ɂɧɵɦɢ 
ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɠɚɬ ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɧɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɠɟ ɦɟɬɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɞɜɢɠɭɳɢɟ ɫɢɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɩɢɫɚɬɶ ɮɟɧɨɦɟɧ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

Ɍɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɵɱɚɝɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɠɟɥɚɟɦɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɬ.ɟ. ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɟɟ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɚɥɢɞɢɡɚɰɢɸ (ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ) ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɚɤ ɢ ɜɵɜɨɞɨɜ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɧɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ: ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

                                                 
*
 Ȼɚɯɚɧɨɜɚ Еɥɟɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɦɥɚɞɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɆȽУ ɢɦɟɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ; 

Ȼɢɬɸɰɤɚɹ Еɤɚɬɟɪɢɧɚ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜɨɜɧɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ  ɆȽУ ɢɦɟɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ. 
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ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɚɥɢɞɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ, 
ɪɟɞɭɤɰɢɨɧɢɫɬɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɬɨ ɦɨɞɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 
ɨɛɹɡɚɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɪɹɞɭ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɪɟɥɹɬɢɜɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɬɨ ɨɧɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɟё 
ɩɪɨɜɟɪɤɚ – ɷɬɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɞɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɢ ɫɬɪɨɢɥɚɫɶ (Barlas, Carpenter, 1990). ɋɢɫɬɟɦɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɥɹɬɢɜɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɫɬɚɜɢɬ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɤɪɵɬɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɛɵɜɚɸɬ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ: ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ (ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɜ ɰɟɥɨɦ) ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ). ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɦɟɬɨɞ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. 

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɹɡɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ «ɩɟɬɟɥɶ», ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɉɟɬɥɢ ɛɵɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɩɨɥɹɪɧɨɫɬɢ: 
ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɸɳɢɟ (ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ) ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɟ (ɭɫɤɨɪɹɸɬ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ). Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ Ɋɢɫ. 1. 
 

 

ɋɬɪɟɥɤɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ. 

 

Ⱦɜɨɣɧɨɟ ɩɟɪɟɱɟɪɤɢɜɚɧɢɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɡɚɩɚɡɞɵɜɚɧɢɹ. 

 

Ɂɧɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɹɪɧɨɫɬɢ ɜɨɡɥɟ ɫɬɪɟɥɤɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɜɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫɬɪɟɥɤɨɣ, ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢ ɬɨɦ ɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɬ. ɟ. ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɪɭɝɨɣ; ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɧɢɠɟɧɢɸ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɪɭɝɨɣ. 

 

Ɂɧɚɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɹɪɧɨɫɬɢ ɜɨɡɥɟ ɫɬɪɟɥɤɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɜɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫɬɪɟɥɤɨɣ, ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɬ. ɟ. ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɧɢɠɟɧɢɸ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɪɭɝɨɣ; ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɪɭɝɨɣ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɡɧɚɤɨɦ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɬɢɩ ɩɟɬɥɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ (R – ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɚɹ ɩɟɬɥɹ ɨɬ ɚɧɝɥ. 
Reinforcing; B – ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɸɳɚɹ ɩɟɬɥɹ ɨɬ ɚɧɝɥ. Balancing) 

 

Ɋɢɫ.1 Эɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ (Ȼɚɯɚɧɨɜɚ, 2014) 
 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ (Morris et al., 2010; Forrester, 1994). ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɢ ɜ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ. Ɍɚɤ, Ⱥ. Ɇɨɪɪɢɫ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ (Morris et al., 2010) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɚɫɩɟɤɬɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɫɬɪɟɫɫɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟɦ; Ⱦɠ. ɏɨɦɟɪ (Homer, 1985) ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥ ɩɪɨɰɟɫɫ 
«ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ» ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɦɟɪɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 
ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵ. 

 

ɋɢɫɬɟɦɧɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɬɪɭɞɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɚɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
(ɞɚɥɟɟ Ɍɀɋ) Ȼɢɬɸɰɤɨɣ ȿ.ȼ. (2007-ɚ, ɛ, 2013), ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪɤɚɯ ɥɸɞɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ (17 – 60 ɥɟɬ) ɢ 
ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 700 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ 
ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ Ɍɀɋ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɫɢɥɢɣ – ɤɚɤ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɥɸɛɭɸ 
Ɍɀɋ;  

- ɧɟɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɟɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 
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ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɢɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ – ɤɚɤ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɜɚɪɶɢɪɭɸɳɢɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ «Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ Ɍɀɋ» 

(Ȼɢɬɸɰɤɚɹ, 2013-ɛ), ɲɤɚɥɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɷɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ. ɂɫɩɵɬɭɟɦɨɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ, 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɢɯ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɟɦɢɛɚɥɥɶɧɭɸ 
ɲɤɚɥɭ (ɨɬ 0 ɞɨ 6 ɛɚɥɥɨɜ).  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ «Ɇɨɹ Ɍɀɋ», «ɋɯɟɦɚ Ɍɀɋ» (ɜ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɩɪɨɫɢɥɢ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɶ Ɍɀɋ ɜ ɜɢɞɟ ɪɢɫɭɧɤɚ ɢ ɫɯɟɦɵ – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ), ɚ ɬɚɤɠɟ «Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɤɨɩɢɧɝɚ» (ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɋ. Ɏɨɥɤɦɚɧ ɢ Ɋ. Ʌɚɡɚɪɭɫɚ ȿ.ȼ. Ȼɢɬɸɰɤɨɣ, 2014).   

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɦɵ ɜɡɹɥɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɬɢɩɨɜ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ Ɍɀɋ – ɛɟɡɵɫɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɫɨɨɛɳɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɣɬɢ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, «ɡɚɫɬɪɹɥ» ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ «ɧɟ ɜɢɞɢɬ ɩɪɨɫɜɟɬɚ». Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢ 
ɨɩɢɫɚɧɢɢ Ɍɀɋ ɬɚɤɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɟɬɚɮɨɪɭ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɤɪɭɝɚ, ɫɨɨɛɳɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ «ɫɠɚɥɚ ɜ 
ɬɢɫɤɢ ɢ ɧɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ», ɢɡ ɧɟɟ «ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɩɭɬɚɬɶɫɹ» (ɢɡ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ȿ.ȼ. Ȼɢɬɸɰɤɨɣ). 
ȼ ɪɢɫɭɧɤɚɯ ɬɚɤɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɦɟɸɬɫɹ ɡɚɦɤɧɭɬɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɥɚɛɢɪɢɧɬɵ ɛɟɡ ɜɵɯɨɞɚ, «ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɟ» 
ɫɩɢɪɚɥɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɯɨɞ ɢ ɟɝɨ ɩɨɢɫɤ, ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɯ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 
ɷɦɨɰɢɣ (ɫɬɪɚɯ, ɬɪɟɜɨɝɚ, ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨɫɬɶ).  

ɐɟɥɶɸ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ Ɋɢɫ. 2, ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɢ ɛɟɡɵɫɯɨɞɧɨɫɬɢ. Уɫɢɥɢɜɚɸɳɚɹ ɩɟɬɥɹ R1 ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɫɜɹɡɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɧɟɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɫɬɶɸ: ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɢɥɢɣ ɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɟё ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɢɥ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɨɛɴɟɦɨɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɦɨɳɢ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ). ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɟ, ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɨɳɭɳɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɟё ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɨɧ ɜɢɞɢɬ. ɋɜɹɡɶ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɤɚɤ ɧɟɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɢ ɬɚɤɢɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɤɨɩɢɧɝɚ (ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɧɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ), ɤɚɤ ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ, ɭɯɨɞ 
ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢ (Ȼɢɬɸɰɤɚɹ, 2007-ɚ). Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɨɳɭɳɚɹ ɧɟɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɟ ɢɡɦɟɧɢɬɶ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɛɭɞɟɬ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɢɬ 
ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɛɟɡɜɵɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɥɨɠɧɢɬ  ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɟɬɥɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ 
ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ: «Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɨɬ ɦɟɧɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɭɫɢɥɢɣ (ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ)» (ɩɭɧɤɬ 9 ɦɟɬɨɞɢɤɢ «Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɨɟ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ Ɍɀɋ», ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɭɫɢɥɢɹ); «ɍ ɦɟɧɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɢɥ, 
ɱɬɨɛɵ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɷɬɨɣ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶɸ» (ɩ. 23, ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ); «ə 
ɧɟ ɦɨɝɭ ɞɟɪɠɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɟɸ» (ɩ. 8, ɧɟɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ).  

Уɫɢɥɢɜɚɸɳɢɟ ɩɟɬɥɢ R2 ɢ R4 ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ: ɱɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ ɷɦɨɰɢɢ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɢ ɟё ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɬɟɦ 
ɦɟɧɶɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɣɬɢ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢ ɷɬɨ ɟɳё ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

Уɫɢɥɢɜɚɸɳɚɹ ɩɟɬɥɹ R3 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɢɞɟɸ, ɱɬɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɭɫɥɨɠɧɹɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɚ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ.  

Уɫɢɥɢɜɚɸɳɚɹ ɩɟɬɥɹ R5 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɧɟɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɫɬɢ: ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɩɟɬɟɥɶ ɫ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ ɜ ɦɨɞɟɥɢ 
ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɨɩɵɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɱɟɦ 
ɦɟɧɶɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɟё ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ. Эɬɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ: «Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɧɟ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɨɩɵɬɚ» (ɩ. 4), ɚ ɬɚɤɠɟ «Ɇɧɟ ɧɟɞɨɫɬɚɟɬ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɭɦɟɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ» (ɩ. 15). ɇɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɬɨɱɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟё ɢɫɯɨɞɚ: ɱɟɦ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɰɟɧɚɪɢɹ «ɡɚɫɬɪɟɜɚɧɢɹ» ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɨɤɚɡɚɧɧɚɹ ɜ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. Ⱥ ɬɚɤɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ Ɍɀɋ, ɤɚɤ ɷɦɨɰɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɢ ɟё 
ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɞɜɢɠɭɳɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɩɨ ɟё 
ɭɫɭɝɭɛɥɟɧɢɸ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ 
ɩɪɟɞɟɥɵ.  

ȼɵɜɨɞɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
1. Ɇɟɬɨɞ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɟɧɨɦɟɧ ɬɪɭɞɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ 
ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ Ɍɀɋ (ɷɦɨɰɢɢ, ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɟɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ) 
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ. 

2. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɦɨɝɥɚ ɫɦɟɧɢɬɶ ɪɚɤɭɪɫ ɚɧɚɥɢɡɚ Ɍɀɋ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɍɀɋ ɜ 
ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶɫɹ (ɭɫɭɝɭɛɥɹɬɶɫɹ) ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. 

3. ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɬɚɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ 
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Ɍɀɋ, ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ Ɍɀɋ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɧɟɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɦɨɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɜɨɣ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɫɨɜɥɚɞɚɧɢɹ ɫ Ɍɀɋ. 

 

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɶ
ɫɢɬɭɚɰɢɢ

Эɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ
ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ

ɇɟɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɣɬɢ
ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ
ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ

Ɍɪɟɛɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɭɫɢɥɢɹ

ɱɟɥɨɜɟɤɚ

ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ
ɪɟɫɭɪɫɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ
ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ

ɫɢɥ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ

+

-

-

+

Ɉɩɵɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ

ɂɦɟɸɳɚɹɫɹ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ -

-

+

-

+

-

-

R1

R2

R3 R4

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ

ɫɢɬɭɚɰɢɢ

+

ɂɡɛɟɝɚɧɢɟ ɦɵɫɥɟɣ ɢ
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ

-

-

Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ
ɫɭɠɞɟɧɢɣ

-

-

-

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ ɢ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɞɪɭɝɢɯ
ɥɸɞɟɣ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ)

-

Ɍɨɱɧɨɫɬɶ
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɢɫɯɨɞɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ

-

R5

 
Ɋɢɫ. 2 Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɛɟɡɜɵɯɨɞɧɨɫɬɢ Ɍɀɋ 

 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɩɨɩɵɬɤɨɣ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɦɟɬɨɞ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ Ɍɀɋ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ 
(ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ȼɢɬɸɰɤɨɣ ȿ.ȼ., 2007-ɛ, 2013-ɚ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ Ɍɀɋ ɫɬɚɥɢ ɱɚɫɬɶɸ ɦɨɞɟɥɢ. Ɇɵ ɜɢɞɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ: 

- ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
- ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.); 
- ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɤɨɩɢɧɝɚ (ɫɨɜɥɚɞɚɧɢɹ) ɫ Ɍɀɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɛɭɞɭɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ.  

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
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