О.В. Тевелева

Метод рейтинговой оценки для выбора направления поиска производственных резервов
Эффективность работы промышленных предприятий во многом зависит от того, насколько рационально используется один из наиболее важных производственных ресурсов – имущественный комплекс. В условиях наличия как физически, так и морально устаревшего оборудования на действующих предприятиях, диспропорций производственных мощностей, обуславливающих низкую отдачу от их эксплуатации, а также ограниченности финансовых средств большую значимость приобретают вопросы выявления и реализации организационных и технологических резервов повышения эффективности использования оборудования и других элементов имущества, а также оптимизации ассортимента продукции.

Для решения задачи поиска производственных резервов целесообразно привлечь инструмент стоимостного анализа, который позволяет из множества проблем, имеющихся на предприятии, выделить те проблемы, которые в наибольшей степени отягощают экономику предприятия и решения по которым дадут наибольшие положительные результаты.

Чаще всего переплетаются проблемы по ассортименту продукции и по использованию объектов имущества. Другими словами перед менеджерами возникает вопрос: чем надо заняться в первую очередь - продукцией или имуществом?

Ответ на этот вопрос может дать предварительная финансовая диагностика предприятия, выполняемая на базе стандартного финансового анализа. По результатам этого анализа можно заключить, где находятся «болевые точки» в экономике предприятия и где конкретно требуется постановка стоимостного анализа.

Для получения самого обобщенного представления о состоянии экономики предприятия, о характере динамики его основных показателей можно воспользоваться проверкой соблюдения «золотого правила» путем сопоставления наблюдаемых в последние годы темпов изменения прибыли, выручки и основных средств.

Высокая деловая активность предприятия, когда наиболее полно используется его экономический потенциал и осваиваются новые рынки сбыта продукции, подтверждается оптимальным соотношением между индексами (темпами) изменения отмеченных основных показателей:

Iпр ( Iв ( Iоф ,

где Iпр , Iв , Iоф - индексы изменения балансовой прибыли, выручки от реализации продукции и среднегодовой стоимости основных средств соответственно.

Указанные неравенства можно записать в следующем виде:
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где П, В, ОФ – балансовая прибыль (до уплаты налогов и расчетов по процентам), выручка от реализации продукции и среднегодовая стоимость основных фондов в отчетном году соответственно;

П0, В0, ОФ0 – балансовая прибыль (до уплаты налогов и расчетов по процентам), выручка от реализации продукции и среднегодовая стоимость основных фондов в предшествующем году соответственно.

Левое неравенство можно преобразовать к следующему виду:
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Так как отношение прибыли к выручке есть рентабельность продаж, то данное неравенство означает требование роста рентабельности продаж в отчетном году по отношению к прошедшему году. Индекс изменения рентабельности должен отвечать условию Iрен = Р/Р0 > 1, где Р, Р0 - рентабельность продаж в отчетном и предшествующем году соответственно.

Таким образом, если не выдерживается левое неравенство, то рентабельность продаж либо не изменяется, либо снижается.

Правое неравенство можно преобразовать к следующему виду:
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Отношение выручки к стоимости основных фондов есть показатель фондоотдачи. Данное неравенство требует, чтобы имел место рост фондоотдачи в отчетном году по отношению к предшествующему году. Индекс изменения фондоотдачи должен отвечать условию Iфо = ФО/ФО0 > 1, где ФО, ФО0 - фондоотдача в отчетном и предшествующем году соответственно.

Таким образом, если не выдерживается правое неравенство, то фондоотдача либо не изменяется, либо снижается.

Если нарушено левое неравенство, то это означает ухудшение показателя рентабельности и, следовательно, надо заниматься анализом продукции. Если нарушено правое неравенство, то имеет место ухудшение фондоотдачи и, следовательно, надо заниматься анализом основных фондов. Если нарушено и то и другое неравенство, то направление анализа выбирают с учетом степени этого нарушения. Наконец, если имеет место убыток (отрицательная прибыль), то однозначно напрашивается необходимость анализа продукции.

Пример. Деятельность предприятия характеризуется показателями, приведенными в табл. 1. В этой же таблице приведены рассчитанные показатели рентабельности продаж и фондоотдачи и индексы их изменения.

Таблица 1.

Показатели деятельности предприятия

	Показатель
	Предшествующий год
	Отчетный год
	Индекс изменения

	Исходные показатели:
	
	
	

	1. Прибыль балансовая, тыс. руб.
	2310
	2518
	1,09

	2. Выручка от реализации, тыс. руб.
	20500
	27060
	1,32

	3. Среднегодовая стоимость основных фондов, тыс руб.
	17300
	24220
	1,4

	Рассчитанные показатели:
	
	
	

	4. Рентабельность продаж, %
	11,27
	9,31
	0,826

	5. Фондоотдача, %
	1,185
	1,117
	0,943


Анализ динамики показателей можно упростить. Если известны индексы изменения прибыли, выручки и среднегодовой стоимости основных фондов Iпр, Iв, Iоф , то индекс изменения рентабельности продаж находится следующим образом: Iрен = Iпр / Iв, а индекс изменения фондоотдачи: Iфо = Iв / Iоф . 

В нашем примере Iрен = 1,09:1,32 = 0,826; Iфо = 1,32 : 1,4 = 0,943.

Из табл. 1 видно, что на предприятии произошло снижение и рентабельности продаж и фондоотдачи. Но так как снижение рентабельности больше снижения фондоотдачи, то целесообразно в первую очередь провести стоимостный анализ продукции.

Приведенный выше анализ динамики рентабельности и фондоотдачи дает лишь примерные рекомендации, а к более строгим выводам можно придти, если проанализировать уровень и динамику более широкого круга основных показателей хозяйственной деятельности предприятия.

Не вдаваясь в подробности методики финансового анализа, отметим, что в ходе этого анализа вся система показателей, характеризующих финансовое состояние предприятия, подразделяется на 5 групп:

1. Показатели имущественного положения, характеризующие состояние основных средств и их динамику. Среди этих показателей такие, как сумма хозяйственных средств, находящихся в распоряжении предприятия; доля активной части основных средств; коэффициент износа, т.е. доля амортизированной части основных средств; коэффициент обновления, т.е. доля новых приобретенных основных средств; коэффициент выбытия, т.е. доля выбывших основных средств и др.

2. Показатели ликвидности и платежеспособности, дающие представление о способности предприятия быстро рассчитаться по своим долгам. Среди этих показателей отметим такие, как коэффициент покрытия (общий), т.е. отношение текущих активов к текущим обязательствам; коэффициент быстрой ликвидности, т.е. отношение денежных средств в текущих активах к текущим краткосрочным обязательствам; коэффициент абсолютной ликвидности (платежеспособности), т.е. отношение денежных средств на счетах к краткосрочным обязательствам; коэффициент собственных оборотных средств в покрытии запасов; коэффициент покрытия запасов и другие.

3. Показатели финансовой устойчивости, позволяющие судить о степени зависимости предприятия от кредиторов и обеспеченности его собственными средствами. В составе данной группы показателей: коэффициент концентрации собственного капитала (в руках ограниченного круга мажоритарных акционеров); коэффициент автономии; коэффициент финансовой зависимости; коэффициент соотношения собственных и заемных средств и др.

4. Показатели деловой активности, отражающие отдачу и оборачиваемость активов в целом, их составляющих, а также собственного капитала предприятия. В составе этой группы показателей наибольший интерес представляют: коэффициент общей оборачиваемости капитала, т.е. отношение выручки к средней величине активов; коэффициент оборачиваемости готовой продукции, т.е. отношение выручки к средним запасам готовой продукции; коэффициент оборачиваемости и срок оборота дебиторской задолженности; фондоотдача основных средств, т.е. отношение выручки к средней стоимости основных средств.

5. Показатели рентабельности, характеризующие прибыльность деятельности предприятия и эффективность его ценовой и инвестиционной политики. Основные показатели этой группы: рентабельность продаж, т.е. отношение прибыли к выручке; рентабельность основных средств, т.е. отношение прибыли к средней величине основных средств; рентабельность продукции, т.е. отношение прибыли к себестоимости продукции.

Теперь ответим на такой вопрос: «Неудовлетворительные значения или негативная динамика каких показателей делают целесообразным выбор одного из двух направлений стоимостного анализа по поиску резервов - продукции или имущества (основных средств)?»

В общем виде можно считать, что:

· если показатели рентабельности продаж и продукции низкие, то надо проводить стоимостный анализ продукции;

· если обнаружена неудовлетворительная структура основных средств и снижение их отдачи, то стоимостному анализу следует подвергнуть объекты основных средств: здания, сооружения, машины, оборудование и транспортные средства.

Однако многие показатели зависят как от выгодности ассортимента продукции, так и от стоимости и использования основных средств, поэтому при ухудшении сразу нескольких показателей целесообразно сначала провести стоимостный анализ продукции, а затем, если результаты не совсем удовлетворительны, то проводят еще стоимостный анализ элементов основных средств. Рекомендации по выбору направления поиска резервов производства по результатам финансового анализа показаны в табл. 2.

Таблица 2

Рекомендации по выбору направления стоимостного анализа

	Показатели, у которых обнаружены неудовлетворительные значения и ухудшение динамики
	Рекомендация

	1. Рентабельность продаж
	Необходим стоимостный 

	2. Рентабельность продукции
	анализ продукции

	3. Коэффициент оборачиваемости готовой продукции
	

	4. Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности
	

	1. Рентабельность основных средств
	Необходим стоимостный 

	2. Фондоотдача
	анализ элементов 

	3. Доля активной части основных средств
	основных фондов

	4. Коэффициент износа основных средств
	

	1. Рентабельность продукции
	Сначала провести стоимо-

	2. Рентабельность активов в целом
	стный анализ продукции, а

	3. Коэффициент общей оборачиваемости капитала
	затем (если показатели не

	4. Фондоотдача
	улучшились) - основных фондов


Обоснование выбора направления для стоимостного анализа, позволяющего выявить производственные резервы, на основе системы показателей деятельности предприятия предлагается выполнять методом рейтинговой оценки.

Расчет ведут в такой последовательности.

1. Формируют две группы показателей: группу А из показателей, связанных с эффективностью и качеством ассортимента продукции, и группу В из показателей, отражающих эффективность использования и качество основных фондов.

В группы включают небольшое число наиболее значимых показателей, характеризующих финансовое состояние предприятия. Причем все показатели должны быть ориентированы на рост, т.е. чем выше значение показателя, тем лучше для предприятия.

2. Для каждого показателя назначают нижнее допустимое значение. Это значение берется как лучший показатель, который наблюдался либо на данном предприятии, либо на других предприятиях своей отрасли в прошлые годы, либо как среднеотраслевой показатель.

3. Для каждого показателя рассчитывают отношение (индекс) фактического значения к нижнему допустимому значению. Этот индекс показывает, в какую сторону – вверх или вниз и насколько отклонилось фактическое значение от нижнего допустимого значения.

4. Для обеих групп А и В рассчитывают рейтинговый показатель как среднее значение индексов в группе.

Рейтинговый показатель для группы А:
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где аi – фактическое значение i-го показателя в группе А;

анi – нижнее допустимое значение i-го показателя в группе А;

n – количество показателей в группе А.

Рейтинговый показатель для группы В:
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где bi – фактическое значение i-го показателя в группе B;

bнi – нижнее допустимое значение i-го показателя в группе B;

m – количество показателей в группе B.

5. Групповые рейтинговые показатели сравнивают между собой и приходят к следующим выводам:

Если RA < RB , то признаются неблагополучными показатели, связанные с ассортиментом продукции, и рекомендуется проведение стоимостного анализа продукции.

Если RВ < RА , то признаются неблагополучными показатели, связанные с основными фондами (имуществом), и рекомендуется проведение стоимостного анализа имущества.

Пример. По результатам финансового анализа деятельности предприятия выделены две группы показателей. 

В группу А были включены три показателя:

· рентабельность продаж – отношение балансовой прибыли к выручке от реализации;

· рентабельность продукции – отношение балансовой прибыли к операционным затратам на производство и реализацию продукции;

· оборачиваемость готовой продукции – отношение выручки от реализации продукции к среднегодовой стоимости готовой продукции.

В группу В вошли три показателя:

· фондоотдача – отношение выручки от реализации продукции к среднегодовой балансовой стоимости основных фондов;

· фондорентабельность - отношение балансовой прибыли к среднегодовой балансовой стоимости основных фондов;

· средний остаточный ресурс основных фондов – разность между единицей и коэффициентом износа основных фондов, исчисленным по амортизации.

Исходные данные и расчет групповых рейтинговых показателей приведен в табл. 3.

Таблица 3

Расчет групповых рейтинговых показателей

	Показатель
	Фактическое значение
	Нижнее допустимое значение
	Индекс

	Группа А
	
	
	

	1. Рентабельность продаж
	0,22
	0,15
	1,47

	2. Рентабельность продукции
	0,28
	0,18
	1,56

	3. Оборачиваемость готовой продукции
	46,2
	36,5
	1,26

	RА – средний индекс
	
	
	1,43

	Группа В
	
	
	

	1. Фондоотдача
	2,8
	2,5
	1,12

	2. Фондорентабельность
	0,6
	0,5
	1,2

	3. Средний остаточный ресурс основных фондов
	0,4
	0,5
	0,8

	RВ – средний индекс
	
	
	1,04


Из табл. 3 видно, что финансовые показатели рассматриваемого предприятия следует признать хорошими по обеим группам, так как они превышают 1. На данном предприятии средний индекс показателей группы В меньше среднего индекса показателей группы А, т.е. RВ < RА, поэтому целесообразно проводить стоимостный анализ имущества (основных фондов) и вести поиск производственных резервов по улучшению использования и повышению отдачи имущественного комплекса, включающего парк оборудования и недвижимое имущество.

Реализация выявленных резервов, относящихся к выпускаемой продукции, позволяет получить такие результаты, как:

· снижение себестоимости и повышение рентабельности продукции;

· повышение качества и конкурентоспособности продукции;

· оптимизация ассортимента;

· экономия дефицитных и дорогостоящих материалов, энергоресурсов и комплектующих изделий.

Реализация выявленных резервов, относящихся к имущественному комплексу, позволяет получить следующие результаты:

· снижение затрат на эксплуатацию, техническое обслуживание и ремонт основных фондов;

· повышение полезного использования основных фондов;

· реализация или сдача в аренду лишних основных фондов;

· модернизация и реконструкция основных фондов;

· выработка рекомендаций по эффективной амортизационной политике и инвестиционной политике обновления основных фондов.

Предлагаемый метод рейтинговой оценки делает возможным обосновать и применить только те управленческие решения, которые улучшат экономические показатели предприятия при экономном расходовании ресурсов.
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