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В ячеслав алексеевич, в этом 
году проходит уже третья 
ассамблея русского мира. 
Пожалуй, отличие нынеш-

него года состоит прежде всего в 
том, что он – год кризисный. как это 
отразилось на работе фонда «рус-
ский мир», в частности на темпах 
открытия русских центров по всему 
миру? Этих центров сейчас, как мы 
знаем, насчитывается уже 40.
– Конечно, в какой-то степени от-
разилось. Прежде всего через де-
вальвацию рубля. Фонду удалось 
отстоять бюджет, несмотря на кри-
зисный год, что я считаю одним из 
важнейших достижений – это было 
непросто. Здесь я хотел бы выра-
зить благодарность большому чис-
лу представителей правительства, 
Государственной думы, которые 
приняли самое непосредственное 
участие в судьбе фонда, помогли от-
стоять бюджетные позиции. 
но спастись от девальвации ру-
бля все равно было невозможно, 
поскольку большая часть затрат 
фонда осуществляется в валюте, 
так что падение курса рубля сказа-
лось на наших возможностях. но, 
в общем, кризис, если считать, 
что мы его уже прошли, для фон-
да был не очень болезненным. 
Практически мы не снижали тем-
пов открытия центров русского 
мира, но нам в какой-то степени 
пришлось сократить расходы на 
грантовую деятельность, посколь-
ку она во многом осуществляется 
в валюте. 
В целом я считаю, что кризис мы 
прошли достаточно успешно. По-
вторяю – если он уже действитель-
но закончился.

– По поводу грантов. для россии, 
когда фонд только образовывался, 
это было совершенно новое направ-
ление. То есть частные структуры это 
практиковали, но государственные в 
общем-то не занимались этим вовсе. 
Тем не менее, насколько можно на-
блюдать, в том числе изнутри фонда, 
не без проблем проходит согласова-
ние всех бюрократических вопро-
сов. российское законодательство 
не очень заточено – это мягко гово-
ря – под такую деятельность. Масса 
вопросов просто препятствует де-
ятельности фонда и, по большому 
счету, работает против россии и ее 
образа за рубежом.
– Проблема в том, что в своей гран-
товой деятельности фонд во многом 
идет по правовой целине. до сих 
пор, согласно букве российского за-
конодательства, гранты – это то, что 
приходит в российскую Федерацию 
извне. Законодательство писалось 
в памятные 90-е годы, когда мно-
гочисленные зарубежные органи-
зации поддерживали те или иные 
российские структуры. Под гран-
том понималось именно это. Поэто-
му правовое регулирование подоб-
ной деятельности минимальное, 
мы основываемся в своей работе 
на той части Гражданского кодекса, 
которая относится к пожертвовани-
ям. Так что правовая база не разра-
ботана. 
Здесь действительно много спор-
ных вопросов. Порой приходится 
слышать замечания, что процедура 
представления отчетности по гран-
там чрезмерно забюрократизирова-
на. В чем-то я соглашусь, хотя никто 
не может нам четко сказать, на-
сколько достаточна или недостаточ-

на та информация, которую требу-
ет фонд по поводу предоставления 
грантов. мы это выясняем путем 
проб и ошибок. В то же время я не 
могу сказать, что по характеру за-
прашиваемой документации мы 
сильно отличаемся от иностранных 
структур, выдающих гранты. Во вся-
ком случае, грант-менеджеры наше-
го фонда пришли к нам на работу 
из зарубежных фондов. и они мо-
гут сравнивать. Так вот, подобные 
сравнения показывают, что разли-
чий не так уж много.
– если судить по этим же бюрокра-
тическим параметрам, насколько 
трудно работать, скажем, со страна-
ми СнГ и странами дальнего зарубе-
жья?
– Вообще сложно работать с рус-
ским миром. Потому что он доволь-
но неформализованный и не очень 
привык действовать в рамках 
какой-то бюджетной отчетности. 
очень много «импрессионизма».
– ну, это и его сильная черта, навер-
ное…
– …и любая бюрократия в русском 
мире как таковом вызывает острое 
чувство протеста, поэтому, думаю, 
оно общее для всех стран, где рус-
ский мир существует. я не вижу 
большой концептуальной разницы 
между странами СнГ или странами 
европейскими. В европейских ор-
ганизациях, если это организации с 
определенной историей, проблем, 
связанных с нашей бюрократией, 
не возникает. Потому что они знают, 
что нужно, а что не нужно. другое 
дело, когда наши грант-менеджеры 
требуют документы, которые в со-
ответствующей стране обычно не 
спрашивают и там просто не знают, 
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что это такое. Так что каждый слу-
чай в отдельной стране, конечно, 
уникален. мы накапливаем опыт, 
надо учитывать специфику каждой 
страны, законодательство каждой 
страны. Более того, мы подписыва-
ем порой договоры, основанные на 
законодательстве других стран, а не 
только российской Федерации, по-
тому что некоторые вопросы либо 
вообще не регулируются нашим 
законодательством, либо гораздо 
лучше регулируются законодатель-
ством других стран.
– Часто ли приходится сталкиваться 
со случаями политической насторо-
женности в отношении деятельно-
сти фонда, когда кто-нибудь видит 
за этим «руку Москвы»?
– Конечно, с этим приходится стал-
киваться. Когда мы направили 
предложение об открытии нашего 
центра одному из уважаемых япон-
ских университетов, то получили 

ответ, в котором был перечень адре-
сованных нам вопросов, и первый 
из них звучал так: сколько сотруд-
ников КГБ будет работать в этом 
центре? Поэтому говорить о том, 
что никакой настороженности нет, 
ни в коем случае нельзя. При этом 
ведь хорошо известно, что никто 
из собственно сотрудников фон-
да работать в этом центре не будет. 
Там работают представители само-
го университета, которых руковод-
ство этого университета само назна-
чит на эту работу. 
да, есть, конечно, известные опасе-
ния в некоторых странах. но надо 
сказать, что это небольшая группа 
стран, которые в общем-то понятны. 
Это страны, где распространение 
русского языка рассматривается 
как угроза национальным интере-
сам.
– как раз вопрос по поводу русского 
языка. Можно ли сказать, что пост-
советский кризис спада интереса к 
русскому языку, падение числа из-

учающих русский язык хотя бы на 
постсоветском пространстве – уже 
позади? Спад замедлился, прекра-
тился или, наоборот, уже наблюда-
ется повышение интереса к русско-
му языку, появление новых точек 
роста интереса к нему?
– Спад, безусловно, преодолен. С 
начала этого десятилетия наблю-
дается рост интереса к русскому 
языку, который сопровождает рост 
российской экономики и восста-
новление россией своих позиций 
на международной арене.
речь идет не только о бывшем Со-
ветском Союзе. можно говорить о 
мире в целом. В странах СнГ, за ис-
ключением, пожалуй, лишь Украи-
ны и в какой-то степени молдавии 
и Грузии, во всех остальных странах 
за последние годы был очевидный 
прогресс и в числе людей, изучаю-
щих русский язык, и в плане возоб-
новления интереса к русскому язы-

ку в школах. Так, в Казахстане все 
изучают русский язык в школах. В 
Киргизии принято решение о за-
метном увеличении преподавания 
русского языка. В армении введе-
на норма, согласно которой знание 
русского языка является обязатель-
ным для поступления в вузы арме-
нии. Это всё новое.
если мы рассмотрим бывшие стра-
ны так называемого социалисти-
ческого лагеря, то там был ката-
строфический спад интереса к 
русскому языку в 90-е годы. напри-
мер, в Польше русский язык стал 
шестнадцатым по изучению в учеб-
ных заведениях, в Болгарии – че-
тырнадцатым. и в Болгарии, и в 
Польше он сейчас второй. В монго-
лии в этом году уже принято реше-
ние о том, что русский язык в пер-
спективе будет обязательным для 
изучения в школах, с седьмого по 
одиннадцатый класс.
– В китае – Год русского языка. Там 
вообще сумасшедшие цифры.

– В Китае пока не сумасшедшие 
цифры. но, естественно, если брать 
рост, то он действительно сумас-
шедший. Это рост в разы числа сту-
дентов, изучающих русский язык. 
но даже если мы возьмем страны 
Запада, то закрытие кафедр руси-
стики, сворачивание программ из-
учения россии, которое наблюда-
лось повсеместно в 90-е годы, – всё 
это, конечно, прекратилось. число 
студентов, специализирующихся 
на россии, растет практически во 
всех странах. 
но есть и большие зияющие ла-
куны, где русский язык изучается 
плохо. Сейчас, естественно, это аф-
риканские, латиноамериканские 
страны. Там проблем много.
– В этой связи как «русский мир» 
будет – и будет ли – модифициро-
вать свою деятельность, в том числе 
грантовую, будет ли сделан акцент 
на разработке дистанционных про-
грамм по изучению русского языка? 
– мы создаем дистанционные про-
граммы. В том числе некоторые из 
них можно использовать, выходя 
на сайт «русского мира». мы под-
держиваем разные программы для 
онлайнового обучения русскому 
языку. но это далеко не единствен-
ное направление нашей работы. 
есть и поддержка национальных 
усилий, усилий отдельных госу-
дарств в области развития системы 
школ, где преподавание ведется 
на русском языке или преподает-
ся русский язык. С той же Кирги-
зией мы сотрудничаем не только 
по созданию учебника русского 
языка для киргизских школ, но и, 
возможно, по изданию этих учеб-
ников. С монголией достигну-
ты договоренности о том, что мы 
возьмем на себя подготовку линей-
ки учебников русского языка для 
монгольских школ. на самом деле 
фонд своими грантами никогда не 
может заменить национальную си-
стему образования. 
еще одно направление, на мой 
взгляд, перспективное, важное, ко-
торому мы будем уделять большое 
внимание, хотя это и очень непро-
сто, – развитие сети русских школ 
там, где их просто нет. 
– Причем удивительно, что их нет 
даже в тех странах, где существен-
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 Сложно работать с русским миром. 

 он довольно неформализованный 
 и не очень привык действовать 

 в рамках бюджетной отчетности. 
 очень много «импрессионизма». 



ные русские диаспоры, – в Черного-
рии или испании.
– именно так. Это сопряжено с 
целым рядом проблем и финан-
сового, и организационного, и со-
держательного свойства. Пробле-
ма первая заключается в том, что 
такого рода деятельность должна 
лицензироваться. В странах евро-
пейского союза, например, долж-
на быть лицензия на преподава-
ние.
Вторая проблема – проблема поме-
щений для этих школ. Это действи-
тельно большие затраты.
Третья проблема – учебники для 
этих школ, которые должны соот-
ветствовать нормам соответствую-
щих стран или нормам европей-
ского союза. Просто учебники из 
москвы для этой цели не годятся. 
далеко не всегда годятся. 
четвертое – проблема диплома. ро-
дители, отдавая детей в школу, всег-
да прежде всего исходят из того, ка-
кой диплом получит ребенок и что 
он будет с ним делать. можно ли 
с этим дипломом поступить в ок-
сфорд или в мГУ или этот диплом 
потребует еще какого-то подтверж-
дения. 
если эти проблемы все вместе ре-
шены, тогда возможно открытие 
школ. К тому же значительная часть 
русскоязычной диаспоры не распо-
лагает достаточными средствами, 
чтобы отправлять детей в частные 
школы. но интерес к этому есть. и 
есть интересные примеры. Так, я не 
столь давно ознакомился с работой 
школы, которая действует по прин-
ципу пансиона, интерната, если хо-
тите, на мальте. Там уже двенадцать 
лет реально функционирует школа, 
имея лицензию европейского сою-
за, выдает дипломы, которые под-
тверждаются министерством об-
разования российской Федерации. 
Проблема в том, что детей в этом 
году заставили ехать в москву – 
сдавать еГЭ. что создало довольно 
большую проблему.
– За свой счет?
– естественно. но это школа, в ко-
торой учатся русскоязычные дети 
из самых разных стран: грубо го-
воря, узбеки из Франции или укра-
инцы из италии и так далее. ины-
ми словами, опыт есть, и я считаю, 

что его нужно распространять. Это 
очень важное направление.
В сентябре этого года в Вене прохо-
дил семинар, во многом посвящен-
ный проблемам русскоязычного 
образования, где мы презентова-
ли линейку учебников для первого 
класса, которые уже применимы в 
школах европейского союза, отве-
чают всем европейским нормам – 
от цветности до количества часов 
на те или иные предметы. Так что 
работа начата, и она будет продол-
жена. Без этого трудно делать сле-
дующие шаги. интерес к созданию 
таких школ есть, он растет, и диа-
споры проявляют все большую ак-
тивность в этом вопросе. на семи-
наре в Вене принимали участие 
представители 27 стран. 
– Следующий год будет годом 65-
летия победы в Великой отечествен-
ной войне. Фонд «русский мир» со-
бирается участвовать в подготовке 

этого юбилея. на чем были сделаны 
акценты?
– Прежде всего мы инициируем 
собственную программу, связан-
ную с сохранением памяти о Вто-
рой мировой войне, о Великой 
отечественной войне в зарубеж-
ных странах. огромное число на-
ших соотечественников, которые 
сейчас проживают в разных угол-
ках земного шара, хранят память 
об этих событиях. Там находит-
ся большое количество артефак-
тов – от памятников до фронто-
вых писем. нужно вспомнить все 
это, создать базу данных, вспом-
нить каждого. Это было бы очень 
важной программой, и мы поста-
раемся эту программу развернуть 
в преддверии 65-й годовщины ве-
ликой Победы. Это также позво-
лит выявить и разного рода инте-
ресные проекты, которые могут 
быть поддержаны фондом. Проек-
ты, связанные именно с сохране-
нием памяти…

– имеется в виду – инициированные 
нашими соотечественниками?
– да. но также и проекты, иници-
ированные не обязательно сооте-
чественниками, но людьми, кото-
рые чувствуют свою причастность 
к этой победе и относят себя к это-
му широкому понятию – «русский 
мир».
Кроме того, мы не исключаем про-
сто поддержки отдельных иници-
атив организаций, граждан, кото-
рые так или иначе откликнутся на 
юбилей в тех странах, где они про-
живают.
– Последний вопрос: каким бы вы 
видели фонд «русский мир» и его 
деятельность лет через десять?
– я бы хотел, чтобы фонд «русский 
мир» заявил о себе во всех без ис-
ключения странах земного шара, 
где живут русские, русскоязыч-
ные, где изучается россия. для это-
го, конечно, фонд должен иметь 

уже достаточную материальную 
базу, быть инициатором разви-
тия сети школ, которые существу-
ют во всем мире, иметь центры во 
всех крупнейших университетах 
земного шара, во всех крупней-
ших библиотеках и большую сеть 
соратников, сторонников во всем 
мире, объединенную огромной, 
глобальной социальной сетью в 
интернете. 
и, конечно, хотелось бы, чтобы к 
тому времени бюджет фонда «рус-
ский мир» немного приблизился 
к бюджету крупных и уважаемых 
фондов, которые работают на этом 
поле в Великобритании или Герма-
нии. Сегодня British Council, выпол-
няющий аналогичные функции, 
имеет бюджет приблизительно в 
пятьдесят раз больше, чем бюджет 
фонда «русский мир» при сопоста-
вимых размерах экономики россии 
и Великобритании. 

Беседовал Георгий Бовт
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 еще одно направление, перспективное, 

 важное, которому мы будем 
 уделять большое внимание, 

 хотя это и очень непросто, – развитие 
 сети русских школ  там, где их просто нет. 




