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Децентрализованные разведывательные 
сетевые структуры в информационной войне. 

Опыт прошлого и настоящего.
Роман В. Ромачев, генеральный директор разведывательного агентства «Р-Техно»
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ДЕЗИНФОРМИРОВАНИЕ ПРОТИВНИКА
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ЗАПАДНАЯ ПАРАДИГМА - РАЗВЕДКА КАК УСЛУГА

Под разведывательными услугами (РУ) стоит понимать 

высокоинтеллектуальный сервис по информированию 

(снятию неопределенности при принятии управленческого 

решения) заказчика или дезинформированию (с целью 

оказания выгодного влияния на представляющие 

интерес области) как потенциального, так и реального 

противника, конкурента, соперника.
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АМЕРИКАНСКИЯ СИСТЕМА PSYOP

ГОСУДАРСТВЕННАЯ ЦЕНТРАЛИЗОВАННАЯ СЕТЕВАЯ СТРУКТУРА

Во главе с US CYBERCOM (Объединенное киберкомандование)
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СТРУКТУРЫ ПРОТИВНИКА ФОРМИРУЮЩИЕ

ДЕЦЕНТРАЛИЗОВАННЫЕ PSYOP-СЕТИ В РОССИИ

СИМУЛЯКРЫ АССОЦИАЦИИ ЖУРНАЛИСТОВ 

РАССЛЕДОВАТЕЛЕЙ

1. Global Investigative Journalism Network, GJIN -

Глобальная сеть журналистов-расследователей

2. International Center for Journalists, IJNet -

Международная сеть журналистов

3. International Consortium of Investigative Journalists, ICIJ -

Международный консорциум журналистов 

расследователей
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ИСТОРИЧЕСКИЙ ОПЫТ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ

СЕТЕЦЕНТРИЧЕСКИХ СТРУКТУР ПРОТИВНИКОМ

СЕТЬ НЕЗАКОННЫХ ПОСТАВОК ОРУЖИЯ 

ПОВСТАНЦАМ В ИРАНЕ ЧАСТНОЙ 

РАЗВЕДЫВАТЕЛЬНОЙ КОМПАНИЕЙ “TASK-FORCE 157”

Подробности в книге:
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СЕТЕЦЕНТРИЧЕСКИЙ ПРИНЦИП

ОРГАНИЗАЦИИ

Наибольших результатов в изучении сетевых структур добился профессор кафедры 

общей экологии биологического факультета МГУ им. М.В. Ломоносова, профессор 

кафедры истории и философии науки Института философии РАН, доктор 

биологических наук Олескин Александр Владимирович.

По мнению Олескина, для большинства задач, решаемых гражданскими институтами, 

наиболее подходящая топология или моделью сети является – Хирáма (англ. hirama –

это междисциплинарный творческий коллектив, объединённый необходимостью 

решения той или иной задачи или проблемы). Термин «хирама» происходит от 

аббревиатуры английского – High Intensity Research And Management Association –

ассоциация людей, занятых крайне интенсивными исследованиями и управлением. В 

отличие от иерархических сетей, хирама это децентрализованная сетевая структура. 



от разведки до решения
СЕТЕЦЕНТРИЧЕСКИЙ ПРИНЦИП

ОРГАНИЗАЦИИ

При этом, Олескин отмечает ряд условий, при которых это объединение может 

называться сетевой структурой:

1. Участники совместно работают над поставленными задачами.

2. Идентифицируют себя как члены этой группы.

Отличительной чертой децентрализованной сетевой структуры типа хирама - наличие 

определенных лидеров для осуществления своей деятельности, как правило это:

1. Духовный лидер (гуру).

2. Творческий лидер.

3. Психологический лидер.

4. Лидер по внешним связям.
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СЕТЕЦЕНТРИЧЕСКИЙ ПРИНЦИП
ОРГАНИЗАЦИИ РАЗВЕДГРУППЫ
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HIRAMA-СЕТЬ «Д-ГРУППЫ» ГРИГУЛЕВИЧА
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ЭФФЕКТИВНОСТЬ СЕТЕВОЙ ОРГАНИЗАЦИИ

УЩЕРБ

Разведгруппа Григулевича действовала 
результативно и успешно. То и дело 

возникали пожары в порту Буэнос-Айреса. 
Только с октября 1942 по февраль 1943 года 
ущерб, нанесённый фашистской Германии 
резидентурой Григулевича, оценивался в 

шесть миллионов долларов. В конце 
концов, через порт Буэнос-Айреса в 

Германию заметно сократились объёмы 
вывоза селитры и других стратегических 

материалов.

~ 115 000 000$
на 2023 год

ЗАТРАТЫ

Лев Воробьев в одной из своих статей 
привел данные о «стоимости» 

диверсионных операций группы «Артура» в 
Буэнос-Айресе. Деньги тратились на 

приобретение химических реактивов, 
инструментов и материалов для 

изготовления «зажигалок», аренду 
помещений для сборки и испытаний 

«изделий» и содержание конспиративных 
квартир в районе порта. Сюда же 

включались транспортные расходы по 
доставке «зажигалок».

На всю деятельность Д-группы было 
истрачено не более двух тысяч долларов 

США!

~ 40 000$
на 2023 год
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РОССИЙСКИЕ СЕТЕЦЕНТРИЧЕСКИЕ

PSYOP-АКТОРЫ
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СРАВНЕНИЕ PSYOP-СТРАТЕГИЙ



от разведки до решения
РАЗВИТИЕ СЕТЕЦЕНТРИЧЕСКОЙ

СТРАТЕГИИ PSYOP В РОССИИ

1. Стимулирование к формированию гражданскими силами сетецентрических-

акторов.

2. Информационно-консалтинговая поддержка сетей: кадровый скрининг, 

проведение программ повышения квалификации, методологическая поддержка, 

технологическая поддержка, аналитическая поддержка и т.п.

3. Организация связи и координации действий сетецентрических групп.

4. Налаживание частно-государственного партнерства в сфере реализации PSYOP-

стратегии, в особенности с частными разведывательными компаниями РФ.
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Спасибо за внимание!


