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РАЗВИТИЕ КРЕАТИВНОГО ТУРИЗМА КАК ПУТЬ ПОВЫШЕНИЯ  
ТУРИСТСКОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ ГОРОДА СЕВАСТОПОЛЯ 

 
Креативный туризм – это подход, при котором туризм не просто предпола-
гает пассивное потребление культурных достопримечательностей, но и ак-
тивное участие в культурно-творческой деятельности местного сообщества. 
С одной стороны, креативные индустрии вносят значительный вклад в турист-
скую привлекательность региона, предоставляя уникальный продукт и опыт. 
Это могут быть мастер-классы местных ремесленников, интерактивные вы-
ставки, театрализованные экскурсии, фестивали искусств, кулинарные шоу и 
многое другое. С другой стороны, туризм способствует развитию и поддержке 
креативных индустрий, так как туристы становятся потребителями креа-
тивных продуктов и услуг, что стимулирует их дальнейшее развитие и иннова-
ции. Таким образом, туризм может служить каналом для продвижения куль-
турного наследия и современного искусства, что важно для сохранения иден-
тичности мест и народов. Развитие креативного туризма базируется на раз-
витии предприятий и кластеров креативных индустрий. «Концепции развития 
творческих (креативных) индустрий и механизмов осуществления их государ-
ственной поддержки в крупных и крупнейших городских агломерациях до 2030 
года» придала импульс формированию в регионах России соответствующих 
предприятий, которые становятся и объектами туристского показа. Суще-
ствует определённая корреляция в развитии туризма и креативных индустрий. 
Зарубежный опыт демонстрирует эффективность создания творческих про-
странств и их превращение в центры туристских активностей. В статье рас-
сматривается модель создания кластера креативного туризма как простран-
ственное и особое организационно-управленческое образование, способствую-
щее повышению туристской привлекательности дестинации. Основа класте-
ра – тесная взаимосвязь предприятий креативных индустрий и туристских ком-
паний, а также определяется ключевая роль человеческого капитала в его раз-
витии и эффективном функционировании. Город Севастополь обладает значи-
тельными предпосылками для формирования кластеров креативного туризма. 
Создание кластеров креативного туризма в Севастополе – путь повышения ту-
ристской привлекательности и круглогодичного развития города как турист-
ской дестинации.  
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CREATIVE TOURISM DEVELOPMENT AS A WAY TO INCREASE 
TOURIST ATTRACTIVENESS OF SEVASTOPOL 

 
Abstract. Creative tourism is an approach in which tourism not only involves the passive 
consumption of cultural attractions, but also active participation in the cultural and cre-
ative activities of the local community. On the one hand, creative industries make a sig-
nificant contribution to the tourist attractiveness of the region, providing a unique prod-
uct and experience. These can be master classes of local artisans, interactive exhibitions, 
theatrical excursions, art festivals, culinary shows and much more. On the other hand, 
tourism contributes to the development and support of creative industries, as tourists 
become consumers of creative products and services, which stimulates their further de-
velopment and innovation. Tourism can thus serve as a channel to promote cultural her-
itage and contemporary art, which is important for preserving the identity of places and 
peoples. The development of creative tourism is based on the development of enterprises 
and clusters of creative industries. "The concept of the development of creative industries 
and mechanisms for the implementation of their state support in large and largest urban 
agglomerations until 2030" gave impetus to the formation of relevant enterprises in the 
regions of Russia, which are also becoming tourist objects. There is a certain correlation 
in the development of tourism and creative industries. Foreign experience demonstrates 
the effectiveness of creating creative spaces and their transformation into centers of 
tourist activities. The article considers the model of creating a creative tourism cluster as 
a spatial and special organizational and managerial education that contributes to in-
creasing the tourist attractiveness of the destination. Again, clusters are a close relation-
ship between enterprises of creative industries and travel companies, as well as the key 
role of human capital in its development and effective functioning. The city of Sevastopol 
has significant prerequisites for the formation of clusters of creative tourism. The crea-
tion of clusters of creative tourism in Sevastopol is a way to increase tourist attractive-
ness and year-round development of the city as a tourist destination. 
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Введение и постановка проблемы 
В современном мире туризм – это 

одна из наиболее динамично развиваю-
щихся сфер экономики. Пандемия, 
обострение геополитической ситуации в 
мире привели к ограничениям междуна-
родного туризма, однако это стало мощ-
ным стимулом для активного развития пу-
тешествий внутри нашей страны. На разви-
тие туризма оказывают влияние множество 
факторов внешней среды, к которым тра-
диционно относят природные, культурно-
исторические и социально-экономические 
[4]. Однако сегодня существует особый вид 
туристских дестинаций, сформировав-
шихся в результате развития в них креатив-
ных индустрий. Креативность, а также не-
материальные культурные продукты, явля-
ются ключевыми составляющими турист-
ского предложения и фактором, который в 
значительной степени влияет на развитие 
туризма. Креативность является ресурсом, 
который неисчерпаем и имеется на любой 
территории, так как связан с творческой и 
интеллектуальной деятельностью чело-
века. С понятием креативности тесно свя-
заны термины «креативная экономика» и 
«креативные индустрии», описанные в от-
чёте Конференции ООН по торговле и раз-
витию (UNCTAD) в 2010 г.1 Туризм не явля-
ется непосредственно креативной инду-
стрией, но он использует результаты твор-
ческой деятельности для привлечения ту-
ристов и в качестве объектов показа. Объ-
екты искусства и ремёсел, культурное 
наследие, музеи и галереи являются объек-
тами показа, а гастрономия и проведение 
фестивалей, показы мод и других меропри-
ятий способствуют развитию специальных 
видов туризма – событийного, гастрономи-
ческого и пр. Так, креативные индустрии 
способствуют развитию креативного ту-
ризма, и в процессе туристской деятельно-
сти происходит потребление продуктов де-
ятельности креативных индустрий. На ло-
кальном уровне креативные индустрии 

 
1 Конференция Организации Объединённых Наций по торговле и развитию. 27 April 2015. URL: 

https://unctad.org/system/files/official-document/tdrbpconf8d2_ru.pdf (Дата обращения: 15.04.2024). 

могут способствовать развитию туризма, 
предоставляя инновационные продукты и 
услуги, такие как мастер-классы, творче-
ские мастерские и интерактивные экскур-
сии. Это создаёт новые возможности для 
малого и среднего бизнеса и стабилизи-
рует местное сообщество. Взаимодействие 
туризма и креативных индустрий, форми-
рование кластеров креативного туризма с 
участием органов власти и государствен-
ной поддержкой творческих инициатив – 
мощный инструмент для стимулирования 
социально-экономического развития тер-
риторий и предмет настоящего научного 
исследования.. 

Материалы и методика исследования 
Анализ концептуальных основ взаи-

модействия креативных индустрий и ту-
ризма возможен на основе системного 

подхода к исследованию, включающего 

следующие научные методы и инстру-
менты: 

1) теоретический анализ – изучение и 

синтез теорий, концепций и моделей 

из различных областей знаний, 
направленный на определение основ-
ных подходов к пониманию креатив-
ного туризма; 

2) анализ научных публикаций – выявле-
ние пробелов в исследовании взаимо-
действия туризма и креативных инду-
стрий; 

3) структурный анализ – определение 

структурных отношений между креа-
тивных туризмом и креативными ин-
дустриями, выявление закономерно-
стей их взаимодействия; 

4) кейс-стади – изучение конкретных 

примеров взаимодействия туризма и 

креативных индустрий для выявления 

и понимания принципов их взаимо-
связи, лучших практик эффективного 

совместного развития туризма и креа-
тивных индустрий; 

5) статистический анализ – применение 

количественных методов анализа 
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данных официальных источников, 
включая государственные органы ста-
тистики, исследовательских отчётов 

для определения значимости взаимо-
действия туризма и креативных инду-
стрий; 

6) SWOT-анализ – оценка сильных и сла-
бых сторон, возможностей и угроз для 

понимания и учёта внешних и внут-
ренних факторов, влияющих на эф-
фективное взаимодействие туризма и 

креативных индустрий. 
При проведении исследования были 

использованы нормативные документы – 

распоряжения и постановления Правитель-
ства Российской Федерации о развитии ту-
ризма, культурной политики, концепции 

развития творческих (креативных) инду-
стрий и механизмов осуществления их гос-
ударственной поддержки. 

Представленная статья базируется на 

научных исследованиях отечественных и 

зарубежных авторов: Ричардса Г., Гилмора 

П., Вилсона Дж., Лэндри С., Хокинса Дж., 
Билтона С., Александровой А.Ю., Волчко-
вой Н.Т., Либоракиной М.Ю., Карповой Г.А., 
Кравченко И.А., Черепановой А.В., Шипо-
вой К.А. и др. При подготовке материалов 

были использованы официальные интер-
нет-порталы Организации Объединённых 

наций, Всемирной туристской организа-
ции, Министерства культуры Российской 

Федерации, Федерации креативных инду-
стрий и др. 

Полученные результаты  
и их обсуждение 

Креативная экономика – это такой тип 
экономики, который основан на капитализа-
ции интеллектуальной собственности в раз-
личных областях деятельности человека 
(научной, научно-технической, культурной, 
творческой). Основоположником концеп-
ции креативной экономики является Ричард 
Флорида. Креативную экономику форми-
руют креативные продукты, а её ядром 

 
2 Распоряжение Правительства РФ от 20.09.2021 г. №2613-р об утверждении «Концепции развития 

творческих (креативных) индустрий и механизмов осуществления их государственной поддержки 
в крупных и крупнейших городских агломерациях до 2030 года» 

выступают креативные индустрии. Одно из 
первых определений креативных индустрий 
и их классификация были представлены в 
1998 г. Британским Министерством куль-
туры, медиа и спорта (DCMS). Оно опублико-
вало первый крупный доклад, который по-
свящён измерению влияния креативных от-
раслей на британскую экономику. В 
«Creative Industries Mapping Document» 
дано определение 13 секторам креативных 
индустрий [11]. В число приоритетных креа-
тивных секторов экономики были вклю-
чены: реклама, архитектура, искусство и ан-
тиквариат, ремесла, дизайн, модный ди-
зайн, кино и видео, интерактивное досуго-
вое программное обеспечение, музыка, 
сценические искусства, издательство, про-
граммное обеспечение и компьютерные 
услуги, телевидение и радио. 

Определение и классификация креа-
тивных индустрий дано в отчёте креатив-
ной экономики, составленном UNCTAD в 
2010 г.1 

В России впервые официальное поня-
тие креативных индустрий приведено в 
«Основах государственной культурной по-
литики», утверждённых Указом Прези-
дента РФ в 2014 г. В документе установлен 
перечень видов деятельности, которые от-
носятся к сфере креативных индустрий. В 
2021 г. в Российской Федерации запущена 
«Концепция развития творческих (креатив-
ных) индустрий и механизмов осуществле-
ния их государственной поддержки в круп-
ных и крупнейших городских агломерациях 
до 2030 года»2. Целью Концепции является 
развитие национальной креативной эконо-
мики, основанной на человеческом капи-
тале и историко-культурном наследии 
народов Российской Федерации. 

Согласно «Концепции развития твор-
ческих (креативных) индустрий и механиз-
мов осуществления их государственной 

поддержки в крупных и крупнейших город-
ских агломерациях до 2030 года» (далее – 
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Концепция), «творческие (креативные) ин-
дустрии – сферы деятельности, в которых 

компании, организации, объединения и 

индивидуальные предприниматели в про-
цессе творческой и культурной активности, 
распоряжения интеллектуальной собствен-
ностью производят товары и услуги, обла-
дающие экономической ценностью, в том 

числе обеспечивающие формирование 

гармонично развитой личности и рост каче-
ства жизни российского общества»2.  

К творческим (креативным) инду-
стриям относятся:  

• индустрии, основанные на использо-
вании историко-культурного наследия 

(народно-художественные промыслы 

и ремесла, музейная деятельность);  
• индустрии, основанные на искусстве 

(театр, музыка, кино, анимация, живо-
пись, деятельность галерей и др.);  

• современные медиа и производство 

цифрового контента (кино-, видео-, 
аудио-, анимационное производство, 
обработка данных и разработка про-
граммного обеспечения, виртуальная 

и дополненная реальность, компью-
терные и видеоигры, блогерство, пе-
чатная индустрия, средства массовой 

информации, реклама и пр.);  
• прикладные творческие (креативные) 

индустрии (архитектура, промышлен-
ный дизайн, индустрия моды, гастро-
номическая индустрия и т.п.)». 
Атлас креативных индустрий (2022) 

предоставляет подробный анализ влияния 
сферы креативных индустрий на эконо-
мику регионов России [1]. Рост креативных 
индустрий в мире определяется на уровне 
8% ежегодно. Более чем в 25 странах мира, 
фиксируется рост их значимости для мест-
ной экономики. В России этот сегмент ещё 
молод и малоизучен, однако уже демон-
стрирует весомый потенциал. По оценкам 
Агентства стратегических инициатив, об-
щий вклад креативных индустрий в эконо-
мику России составляет 4,98% ВВП, что со-
ответствует более 5,3 трлн руб. В данной 
сфере работает почти 748 тыс. компаний с 
общим объёмом годовой выручки более 

10,7 трлн руб., т.е. 4,21% от всей выручки 
компаний в стране. Почти 5% от общего 
числа работников в России заняты в креа-
тивных индустриях [1]. 

В число наиболее развитых регионов 
по доле креативных индустрий в ВРП во-
шли (в доле от ВРП): Москва, Санкт-Петер-
бург, Тюменская, Костромская, Новосибир-
ская, Томская, Московская, Ярославская 
обл., Респ. Башкортостан. Город Севасто-
поль завершает ТОП-10. Вклад креативных 
индустрий в ВРП региона составляет 4,4%. 

Анализ современного состояния раз-
вития туризма в регионах Российской Фе-
дерации демонстрирует определённую 
корреляцию между развитием туризма и 
развитием креативных индустрий. Так, 
согласно данных Ассоциации Туроперато-
ров России, среди самых популярных реги-
онов у российских туристов также выделя-
ется г. Москва (14.5 млн поездок), Санкт-
Петербург (8 млн), Московская обл. (14.2 
млн), Тюменская обл. (2 млн). Конечно, 
нельзя говорить о полном совпадении ре-
гионов-лидеров в сфере туризма и креатив-
ных индустрий, но с учётом преобладания 
в структуре туристского предложения куль-
турно-познавательного, событийного ту-
ризма, высокотехнологичного туризма, 
можно вести речь о формирующемся 
тренде. 

В контексте развития креативных ин-
дустрий целесообразно введение понятия 

«креативный туризм», который рассмат-
ривает не только пассивное потребление 

культурных и иных достопримечательно-
стей, но и активное участие в культурной и 

творческой деятельности местных сооб-
ществ [3]. 

Следует напомнить, что впервые тер-
мин «креативный туризм» стал использо-
ваться ещё в нач. ХХI в., а в 2006 г. ЮНЕСКО 

дало следующее определение: «креатив-
ный туризм – это путешествие, направ-
ленное на получение туристами опыта с 

активным обучением искусству, изуче-
нием наследия, особого характера места 

и обеспечивающее связь с местными но-
сителями культуры»3. Для Российской 
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Федерации это явление новое. Без-
условно, креативный туризм следует рас-
сматривать в контексте развития креатив-
ных индустрий. 3 

Одним из принципов классификации 

видов туризма – деятельностный подход, 
определяемый циклами рекреационных 

занятий. Особенностью креативного ту-
ризма является не только потребление ко-
нечного продукта креативных индустрий, 
но знакомство с самими креативными 

предприятиями, их функционированием, 
используемыми технологиями (рис. 1). 

М. Смит выделил три сущности кре-
ативного туризма [13]:  

1: креативный туризм – это вид туризма, 
предполагающий путешествие на «ро-
дину» конкретного вида творческой 

деятельности, будь то рукоделие, 
танцы, кулинария или музыка и непо-
средственное взаимодействие с мест-
ными жителями и традициями; 

2: креативный туризм – это вид туризма, 
в ходе которого путешественники 

участвуют в определённой творческой 

деятельности, которая может осу-
ществляться далеко от места зарож-
дения того или иного ремесла или 

промысла и практически в условиях 

отсутствия контактов с местными жи-
телями; 

3: креативный туризм – это вид туризма, 
который предполагает освоение твор-
ческой деятельности в рамках креатив-
ных индустрий, таких как архитектура, 
кинопроизводство, мода, дизайн. 

 

 
Рис. 1 – Деятельностный подход в определении креативного туризма 

 
Выделение креативного туризма 

начинается с идентификации рекреацион-
ных занятий, которые могут быть вклю-
чены в туристскую программу. Это могут 

быть ремесленные мастер-классы, кули-
нарные курсы, уроки традиционного танца, 
работа в художественных студиях, теат-
ральные и музыкальные воркшопы и мно-
гое другое. Все эти занятия формируют 

цикл рекреационных активностей, который 

предоставляет туристам ценный образова-
тельный и эмоциональный опыт. Таким об-
разом, развитие креативного туризма ба-
зируется на знакомстве туристов с 

 
3 UNESCO. URL: https://unesco.org/ru (Дата обращения: 10.04.2024) 

продуктами и услугами креативных инду-
стрий, знакомстве с технологиями произ-
водства продуктов и услуг и знакомстве 

непосредственно с предприятиями креа-
тивных индустрий (рис. 1). 

Рассматриваемый деятельностный 

подход предполагает разделение цикла ре-
креационных занятий на несколько этапов: 

1) подготовка и вовлечение: на этом 
этапе туристы знакомятся с доступ-
ными креативными занятиями и вы-
бирают те, которые соответствуют их 
интересам и желаниям; 

2) осуществление и участие: на данном 
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Знакомство туристов с продуктами 
и услугами креативных индустрий

Прикладные 
творческие 

(креативные) 
индустрии 

Индустрии, основанные 
на использовании 

историко-культурного 
наследия 

Знакомство туристов 
с креативными 
технологиями

Современные 
медиа- и 

производство 
цифрового контента

Знакомство туристов 
с предприятими 

креативных 
индустрий

Индустрии, 
основанные на 

искусстве 



 
Стр. 112-124                                     Шабалина Н.В., Каширина Е.С. 

 

118 
 

этапе происходит непосредственное 
взаимодействие туристов с креатив-
ной средой и местным населением, 
где они становятся активными участ-
никами творческого процесса; 

3) рефлексия и образование: после уча-
стия в креативных занятиях туристы 
осмысливают полученный опыт, об-
суждают его с другими и учатся у спе-
циалистов, что способствует глубо-
кому пониманию местной культуры и 
традиций; 

4) продвижение и распространение: за-
вершающий этап цикла включает в 
себя деление впечатлений и знаний с 
другими, что может принимать форму 
отзывов, социальных медиа-постов 
или даже запуска собственных творче-
ских проектов. 
Этот подход не только обогащает 

культурный опыт туристов, но также спо-
собствует устойчивому развитию региона, 
вовлекая местное население и улучшая 
экономические условия через привлечение 
внимания к местным культурным ресурсам 
и талантам. Креативный туризм служит мо-
стом между туристами и культурой, стиму-
лируя обмен знаниями и укрепляя связь 
между различными культурами. Таким об-
разом, сегодня креативный туризм в боль-
шей степени связан с развитием куль-
турно-познавательного туризма [7]. 

Развитие креативного туризма пред-
полагает использование кластерного под-
хода. Согласно определению Союза креа-
тивных кластеров (2019), «креативный кла-
стер – это территориальная концентрация 

творческих индустрий и тесно связанных с 

ними предпринимательской, обществен-
ной, образовательной деятельностей, рас-
положенных на площадке единого круп-
ного имущественно-земельного ком-
плекса, на территории которого опреде-
лена и публично заявлена базовая специа-
лизация и созданы условия для междисци-
плинарного взаимодействия, создания 

творческих продуктов и капитализации 

 
4 Союз креативных кластеров России. URL: https://unitedclusters.ru (Дата обращения: 10.03.2024). 

человеческих ресурсов»4. Эффективность 

креативных кластеров доказывает истори-
ческий опыт развития старопромышлен-
ных территорий, городских районов, арт-
кварталов. 

Так, самым известным креативным 
кластером является Монмартр в Париже. С 
кон. XIX в. он является местом, где собира-
лась творческая интеллигенция, располага-
лись галереи и кафе, где любили проводить 
свободное время художники, музыканты и 
писатели. В ХХ в. подобные творческие про-
странства стали открываться и в других го-
родах Европы: это творческие районы Шор-
дич в Лондоне и Дигбет в Бирмингеме, арт-
пространство «Газометр» в Вене, куль-
турно-деловой центр Центр Kaapeli (Фин-
ляндия), арт-квартал Баррио-де-лас-Летрас 
(Мадрид) и др. [10, 11]. 

Классическим примером территории, 
где индустриальный комплекс был преоб-
разован в центр дизайна, образования, ту-
ризма и культуры, является Рурская область. 
На территории бывшей шахты в 1988 г. раз-
местились: музей Рура и музей современ-
ного промышленного дизайна, арт-студии, 
Центр дизайна, Центр современной хорео-
графии и офисы креативных компаний. 
Ежегодно центр Zollverein привлекает около 
800 тыс. посетителей, среди которых тури-
сты и деятели современного искусства [9].  

На протяжении десятилетий эффек-
тивно развивается культурный кластер в 
Каннах – месте проведения знаменитого 
Каннского кинофестиваля. Сегодня он явля-
ется самым престижным кинематографиче-
ским мероприятием и самым разреклами-
рованным культурным событием в мире. 
Первый Каннский кинофестиваль состоялся 
в 1946 г., но идея его проведения родилась 
у Филиппа Эрлангера гораздо раньше. В 
мае 1939 г. средства массовой информации 
официально объявили о создании во Фран-
ции кинофестиваля при поддержке различ-
ных стран-производителей кино во главе с 
США. Фестиваль задуман как франко-аме-
риканское партнёрство, которое создаст 



 
Современные проблемы сервиса и туризма              №1/2024   Том 18 

 

119 
 

крупнейший мировой кинорынок. За буду-
щее место проведения кинофестиваля со-
ревновались несколько французских ку-
рортных городов: Экс-ле-Бен, Биарриц, 
Канны, Ле Туке и Виши, а также города за 
пределами материковой Франции: Алжир, 
Люцерн и Остенде. Первоначально был вы-
бран Биарриц, однако владельцы Grand 
Hotel и Palm Beach в Каннах, мэрия Канн 
убедили организаторов поменять место 
проведение фестиваля на Канны. Готов-
ность казино предоставить для кинопоказа 
зал на 1000 мест, предложенная субсидия 
для фестиваля от государства в 600 тыс. 
франков, а также готовность быстро (за 2 
года) построить специальный фестивально-
деловой центр были весьма убедительным 
фактором в принятии решений [14]. Канны – 
ранее развивающиеся как фешенебельный 
курорт, нуждался в новом импульсе для 
своего развития. Деловые туристы от кино-
бизнеса представлялись отельерам непло-
хой заменой беднеющей аристократии. 
Проведение фестиваля было назначено на 
1939 г., но в связи с военными событиями 
Канский международный фестиваль был 
проведён только в конце сентября 1946 г. С 
1951 г. его проведение было перенесено с 
конца летнего курортного сезона на его 
начало в мае. Тем самым, фестивальные 
мероприятия становились открытием мас-
сового летнего сезона. Помимо кинофести-
валя, в Каннах дважды в год проходит меж-
дународный рынок телепрограмм (апрель 
и октябрь), фестиваль и кинорынок кино 
для взрослых, фестиваль рекламы и другие 
мероприятия в рамках развития креатив-
ных индустрий. Все указанные события 
ежегодно привлекают в Канны более 3 млн 
гостей, включая деловых туристов. Имидж 
фешенебельного курорта подкреплён про-
водимыми знаковыми мероприятиями. Та-
ким образом, развитие креативных инду-
стрий в Каннах с помощью государства яв-
ляется примером эффективного комплекс-
ного освоения территории, привлечения 
дополнительного потока туристов, увеличе-
ние заполняемости отельной базы, сохра-
нения имиджа и, соответственно, роста 

дополнительного дохода [14]. 
Республика Крым и г. Севастополь 

имеют все предпосылки для создания и 
развития кластеров креативного туризма. 
Прежде всего, это богатая история разви-
тия кинематографа (Ялтинская киносту-
дия), культурно-познавательных меропри-
ятий, виноделия.  

Севастополь, как и Крым в целом, яв-
лялся местом съёмок множества кино-
фильмов. Первый в России полнометраж-
ный фильм был снят в 1911 г. в г. Севасто-
поле и посвящён событиям Первой обо-
роны города – «Оборона Севастополя». В 

советское и постсоветское время в городе 

снимали полностью или отдельные эпи-
зоды таких картин, как «Адмирал» (2008), 
Человек-амфибия» (1961), «Девятая рота» 

(2005), «Диверсант. Конец войны» (2007), 
«Водитель для Веры» (2004), «72 метра» 

(2004), «Офицеры» (1971), «Служили два 

товарища» (1968), «Дикари» (2006), сериал 

«Спецназ» (2002). Второй обороне города 

в годы Великой Отечественной войны по-
священа картина «Битва за Севастополь», 
вышедшая в 2015 г.  

Интерес для развития креативных ин-
дустрий представляет литературное насле-
дие региона. С Севастополем связано твор-
чество Анны Ахматовой, Константина Пау-
стовского, Александра Куприна, Льва Тол-
стого, Александра Грина, Максима Горь-
кого и многих других.  

Севастопольские события описаны в 

«Севастопольских рассказах» Л.Н. Толстого, 
«Севастопольская страда» С.Н. Сергеева-
Ценского, «Осаждённый Севастополь» 

М.М. Филиппова. Сюжеты Балаклавы запе-
чатлены в «Листригонах» А.И. Куприна. А. 
Ахматова посвятила Севастополю поэму «У 

самого синего моря». Французский писа-
тель Луи Буссенар описал события Обо-
роны Севастополя в годы Крымской кампа-
нии в произведении «Герои Малахова кур-
гана». По итогам путешествия, в том числе 

с посещением Севастополя, Марк Твен 

написал книгу «Простаки за границей».  
Высокие эстетические свойства севасто-

польских пейзажей всегда привлекали сюда 
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художников. В настоящее время природа го-
рода привлекательная и для фотографов.  

Севастополь изображали на своих по-
лотнах такие известные художники, как 

Иван Айвазовский («Бриг «Меркурий» по-
сле победы над двумя турецкими су-
дами»), Александр Дейнека («Оборона Се-
вастополя»), Константин Коровин («Сева-
стополь. Рыбачья бухта»), Василий Вереща-
гин (Мыс Фиолент близ Севастополя) и др. 
Многие полотна охраняется в фондах Сева-
стопольского художественного музея 

имени М.П. Крошицкого.  
Город Севастополь является перспек-

тивным местом для развития кластерного 

креативного туризма. Многие специалисты 

проводят определённые параллели в его 

развитии с упомянутыми Каннами. Это обу-
словлено не только историческими пред-
посылками, а также мероприятиями и нор-
мативно-правовыми актами, принятыми в 

регионе. Министерство культуры Россий-
ской Федерации в 2019 г. приняло решение 

о создании в городе творческого кластера. 
В июле 2023 г. принят проект закона города 

Севастополя №19/287 «О приоритетных 

творческих (креативных) индустриях для 

города Севастополя и творческом (креа-
тивном) предпринимательстве в городе 

Севастополе». Развитию кластеров креа-
тивного туризма способствует имеющаяся 

в г. Севастополе и Республике Крым особая 

экономическая зона, предоставляющая 

преференции и экономические стимулы 

своим резидентам.  
Создание кластеров креативного ту-

ризма послужит толчком к созданию более 

тесных связей с туризмом и может при-
влечь дополнительный поток туристов в 

регион. В ходе проведённого исследова-
ния была предложена схема кластера кре-
ативного туризма в г. Севастополе (рис. 2).  

 

 
Рис. 2 – Модель кластера креативного туризма 

 
Основа кластеров креативного ту-

ризма – предприятия креативных инду-
стрий и предприятия туристской инду-
стрии. Особое место занимает челове-

ческий капитал, с которым связано как 

само формирование предприятий креатив-
ных индустрий, их специализация, так и 

способность донести до потребителя 



 
Современные проблемы сервиса и туризма              №1/2024   Том 18 

 

121 
 

туристских услуг уникальность продуктов, 
услуг, технологий производства креатив-
ного сектора экономики. Более того, чело-
веческий капитал – обязательное условие 

формирования кластера креативного ту-
ризма, так как производство продуктов и 

услуг креативных индустрий базируется на 
творческой составляющей его работников, 
привлечении наиболее творческой группы 

лиц из числа местных сообществ [5]. 
Креативный туризм включает эле-

менты культурно-познавательного, собы-
тийного и иных нишевых направлений ту-
ризма, к которым можно отнести киноту-
ризм, гастро-энотуризм и иные виды ту-
ристско-рекреационной деятельности [6]. 

Как и любой вид туризма, креативный 

туризм имеет мультипликативный эффект, 
выражающийся во включении в производ-
ство продуктов и услуг смежных отраслей: 
транспортных предприятий, предприятий 

питания, банковской сферы и т.д. 
Особое значения в эффективном 

функционировании кластера креативного 

туризма играют каналы продвижения и 

сбыта. Здесь можно выделить прямые про-
дажи от поставщиков продуктов и услуг, 
специализированные, в том числе турист-
ские, порталы и интернет-площадки, аук-
ционы. Событийные мероприятия также 

выполняют функцию продвижения и реа-
лизации результатов деятельности пред-
приятий креативных индустрий. 

В кластерах значительную роль иг-
рают представители органов исполнитель-
ной власти, профессиональных объедине-
ний, ассоциаций, научно-образовательные 

институты. Они разрабатывают стандарты 

обслуживания, контролируют выполнение 

законодательных норм и правил. 
С целью развития культуры и искус-

ства, продвижения Севастополя, как ту-
ристской дестинации федерального значе-
ния в городе принят проект создания круп-
ных кластерных объектов: культурный кла-
стер на мысе Хрустальный, историко-

 
5 РИА «Новости»: Крым. [Электронный ресурс]. https://crimea.ria.ru/20230911/razvozhaev-dolozhil-

putinu-o-stroitelstve-kulturnogo-klastera-1131326360.html (дата обращения: 20.04.2024) 

археологический парк «Новый Херсонес»5. 
Уже сегодня количество посетителей Хер-
сонеса составляет более 1 млн. Для сравне-
ния в 2019 г. – ок. 750 тыс. Формирование 

кластера креативного туризма будет спо-
собствовать увеличению потока гостей, а 

также даст возможность эффективного 

функционирвоания предприятий креатив-
ных индустрий. 

Культурный кластер на мысе Хру-
стальный включает Севастопольский театр 

оперы и балета, Академию хореографии, 
театрально-образовательный комплекс 

(музей изобразительных искусств, рестав-
рационный центр), музейно-мемориаль-
ный комплекс «Защитникам Севастополя», 
а также жилое пространство для артистов и 

преподавателей комплекса.  
Культурно-просветительский кластер 

«Новый Херсонес» станет частью музея-за-
поведника «Херсонес Таврический». Кон-
цепция историко-археологического парка 

«Херсонес Таврический» включает музей 

Античности и Византии, международный 

археологический центр, амфитеатр, квар-
тал-реконструкцию древнего города, му-
зей христианства, музей Крыма, археологи-
ческие экспозиции, сувенирные лавки и 

другие объекты. В настоящее время уже 

работают Детский художественно-эстети-
ческий центр (школа искусств) и школа 

«Корсунь». Организационно-управленче-
ская структура проектируемого кластера 

полностью соответствует принципам функ-
ционирования и управления кластеров 

креативного туризма. 
Выводы 

В настоящее время наблюдается про-
цесс формирования туристских дестинаций 

в результате развития креативных инду-
стрий. Креативность, а также нематериаль-
ные культурные продукты, являются клю-
чевыми составляющими туристского пред-
ложения и фактором, который в значитель-
ной степени влияет на развитие туризма. 
Креативность является ресурсом, который 



 
Стр. 112-124                                     Шабалина Н.В., Каширина Е.С. 

 

122 
 

неисчерпаем и имеется на любой террито-
рии, так как связан с творческой и интел-
лектуальной деятельностью человека. Кре-
ативные индустрии – отрасли, берущие своё 

начало в индивидуальном творчестве, 
навыках и талантах и обладающие потенци-
алом для извлечения прибыли и создания 

рабочих мест за счёт создания и использо-
вания интеллектуальной собственности.  

В России впервые официальное поня-
тие креативных индустрий приведено в 

«Основах государственной культурной по-
литики», утверждённых Указом Прези-
дента РФ в 2014 г. В документе установлен 

перечень видов деятельности, которые от-
носятся к сфере креативных индустрий. В 

2021 г. в Российской Федерации запущена 

«Концепция развития творческих (креатив-
ных) индустрий и механизмов осуществле-
ния их государственной поддержки в круп-
ных и крупнейших городских агломерациях 

до 2030 года». Целью Концепции является 

развитие национальной креативной эконо-
мики, основанной на человеческом капи-
тале и историко-культурном наследии 

народов Российской Федерации. По оцен-
кам Агентства стратегических инициатив, 
общий вклад креативных индустрий в эко-
номику России составляет 4,98% ВВП, что 

соответствует более 5,3 трлн руб. Туризм 

не является непосредственно креативной 

индустрией, но он использует результаты 

творческой деятельности для привлечения 

туристов и в качестве объектов показа. Ана-
лиз современного состояния развития ту-
ризма в регионах Российской Федерации 

демонстрирует определённую корреля-
цию между развитием туризма и разви-
тием креативных индустрий. В контексте 

развития креативных индустрий целесооб-
разно введение понятия «креативный ту-
ризм», который рассматривает не только 

пассивное потребление культурных и иных 

достопримечательностей, но и активное 

участие в культурной и творческой дея-
тельности местных сообществ. Одним из 

принципов классификации видов туризма – 

деятельностный подход, определяемый 

циклами рекреационных занятий. Особен-

ностью креативного туризма является не 

только потребление конечного продукта 

креативных индустрий, но знакомство с са-
мими креативными предприятиями, их 

функционированием, используемыми тех-
нологиями. Креативный туризм служит мо-
стом между туристами и культурой, стиму-
лируя обмен знаниями и укрепляя связь 

между различными культурами. Таким об-
разом, сегодня креативный туризм в боль-
шей степени связан с развитием культурно-
познавательного туризма, хотя можно го-
ворить и о связи креативного туризма с та-
кими нишевыми направлениями туризма, 
как кинотуризм, гастроэнотуризм, и т.д. 

Развитие креативного туризма пред-
полагает использование кластерного под-
хода. Эффективность креативных класте-
ров доказывает исторический опыт разви-
тия старопромышленных территорий, го-
родских районов, арт-кварталов. 

Город Севастополь имеет все предпо-
сылки для создания и развития кластеров 

креативного туризма. Прежде всего это бо-
гатая история развития кинематографа (Ял-
тинская киностудия), культурно-познава-
тельных мероприятий, виноделия. Созда-
ние кластера креативного туризма послу-
жит толчком к созданию более тесных свя-
зей с туризмом и может привлечь допол-
нительный поток туристов в регион. В ходе 

проведённого исследования была предло-
жена структура кластера креативного ту-
ризма в г. Севастополе. 

С целью развития культуры и искус-
ства, продвижения Севастополя как турист-
ской дестинации федерального значения, в 

городе принят проект создания крупных 

кластерных объектов – культурного кла-
стера на мысе Хрустальный, историко-ар-
хеологического парка «Новый Херсонес».  

Взаимодействие туризма и креатив-
ных индустрий, формирование кластеров 
креативного туризма с участием органов 
власти и государственной поддержкой 
творческих инициатив – мощный инстру-
мент для стимулирования социально-эко-
номического развития территорий и пред-
мет научных исследований. 
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